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„Buten un binnen / wagen un winnen“ lautet der Spruch der 
Bremer Kaufmannschaft. „Draußen und drinnen“ – also in 
der Hansestadt Bremen und weit darüber hinaus – sollten die 
Kaufleute „wagen und gewinnen“. Das muss auch das Motto 
auf dem Weg zu einem „GUTEN“ Staat sein. Doch was ist gut, 
was hilft den Bürgerinnen und Bürgern. Es ist ein Staat, der 
unsichtbar ist, der nur da ist, wenn man ihn wirklich ruft, wenn 
Bürgerinnen und Bürger Ansprache fordern. Er agiert verdeckt 
und funktioniert, im Verborgenen. Dieses Motto erfordert Mut 
in fünf Bereichen:

•	 Technologie
•	 Recht
•	 Organisation (Kooperation und Kollaboration)
•	 Durchführung von Projekten
•	 Faktor Mensch

Nur wer den Mut hat, auch unbequeme Dinge in Kauf zu neh-
men, den Mut hat unbequeme Entscheidungen zu treffen, 
den Mut hat Risiko einzugehen aber damit Verbesserung zu 
erreichen der wird seinem Ziel näher kommen. So auch ein 
lahmer Esel, ein müder Hund, eine alte Katze und ein Hahn, 
der nur mit knapper Not dem Suppentopf entronnen war und 
machten sie sich auf nach Bremen. Ihre Freiheit und ein si-
cheres Leben in Glück und Wohlstand haben die vier Bremer 
Stadtmusikanten nur durch gemeinsames Handeln erlangen 
können. Mutig und entschlossen haben sie ihr Schicksal in die 
Hand genommen: Der Hund auf dem Esel, die Katze auf dem 
Hund und der Hahn obenauf, so haben sie sich behauptet. 
Die Vier haben einander vertraut, sie konnten sich aufeinan-
der verlassen – jeder tat was er konnte – und so haben sie die 
Räuber in die Flucht geschlagen. Auch wir müssen das beitra-
gen, was wir können, um den Staat digitaler und damit besser 
zu machen. Aber für den Erfolg sind wir selbst verantwortlich. 
Wer nicht wagt, der nicht gewinnt. 

Der Nordl@nder-Kongress schafft einen Gesprächs- und In-
novationsraum, in dem wir unsere Ideen und Erfahrungen 
austauschen können. Gern hat die Freie Hansestadt Bremen 
deshalb die Schirmherrschaft des Nordl@nder-Kongresses 
2023 übernommen. Als Plattform und Informationsdrehschei-
be leistet die Veranstaltung einen Beitrag dazu, die digitale 
Verwaltung und den nachhaltigen Kulturwandel bei Land und 
Kommunen voranzubringen. Die Teilnehmer haben die Mög-
lichkeit, sich in die vielfältigen Diskussionen einzubringen, 
Netzwerke zu pflegen und auszubauen und sich in der beglei-
tenden Ausstellung über verschiedene Produkte und Dienst-
leistungen zu informieren.

„buten un binnen – wagen un winnen“
Auf dem Weg zu einem „GUTEN“ Staat

Schirmherrin 2023:

Carola Heilemann-Jeschke
CIO und Leiterin der Abteilung Zentrales IT-Management und 
Digitalisierung öffentlicher Dienste
Senator für Finanzen der Freien Hansestadt Bremen
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Programm
08:45 Begrüßung und Einführung

Dr. Eva-Charlotte Proll, Herausgeberin und CDO, Behörden Spiegel
Carola Heilemann-Jeschke, Schirmherrin des Kongresses

08:50 Eröffnung des Kongresses
Björn Fecker, Senator für Finanzen der Freien Hansestadt Bremen

09:10 Damit das Hamsterrad nicht zur Achterbahn wird – mit Prozessmanagement  
Komplexität und demografischen Wandel beherrschbar machen
Jan Erik Prelle, Prozessexperte und Changemanager, PICTURE

09:25 Grußwort der Stadt Bremerhaven
Torsten Neuhoff, Bürgermeister von Bremerhaven

09:45 Technologie – Registermodernisierung und Europa
Dr. Stefan Klein, Geschäftsführer, Governikus

10:00 Keynote
Prof. Dr. Moreen Heine, Professorin für E-Government und Open Data Ecosystems, Universität zu Lübeck

10:15 Der rote EfA Faden - Gedanken, Stoffe, Muster für Kommunen
Christian Rupp, CDO, Prosoz

10:30 „buten un binnen – wagen und winnen“ – Der gute Staat ist digital
Moderation: Dr. Eva-Charlotte Proll, Mitglied der Geschäftsleitung, Behörden Spiegel
Dr. Martin Hagen, Staatsrat für Haushalt, Personal und IT beim Senator für Finanzen der Freien Hansestadt Bremen
Dirk Schrödter*, Chef der Staatskanzlei des Landes Schleswig-Holstein
Bernd Schlömer, Staatssekretär für Digitalisierung, Ministerium für Infrastruktur und Digitales des Landes Sachsen-Anhalt
Jörn Riedel, Chief Information Officer der Freien und Hansestadt Hamburg
Michael Köhler, Director, Public Sector Consulting, KPMG

11:30 Kaffeepause

12:00 Forum 1: Technologie – Standardisierung und Automatisierung – Systematische Auswahl geeigneter Technologien
Forum 2: Technologie – Registermodernisierung und Europa
Forum 3: Organisation und Kollaboration – Gemeinsam wirksam 
Forum 4: Durchführung von Projekten – Leuchttürme an der Küste und in der Stadt
Forum 5: Innovative Praxisbeispiele: Wie GenAI die Verwaltung verändert

13:30 Mittagspause

14:15 Forum 6: Technologie – Datenbasiertes Verwaltungshandeln und -regieren
Forum 7: Technologie – Cloud für die öffentliche Verwaltung
Forum 8: Recht – Rechtsetzung schneller machen
Forum 9: Faktor Mensch – Diversität, New Work und Barrierefreiheit
Forum 10: Organisation und Kollaboration – Nachhaltige Digitalisierung und Prozesse: Effizienz und Innovation vereint

15:30 Kaffeepause

16:00 New Work im öffentlichen Sektor in Schleswig-Holstein
Silke Tessmann-Storch, Vorständin Lösungen, Dataport

16:15 Wirksamkeit und Output von Verwaltungshandeln
Moderation: Carola Heilemann-Jeschke, CIO und Leiterin der Abteilung Zentrales IT-Management und 
Digitalisierung öffentlicher Dienste, Senator für Finanzen der Freien Hansestadt Bremen
Impuls: Martin Schallbruch, CEO, govdigital
Christian Pfromm, Chief Digital Officer der Freien und Hansestadt Hamburg
Sven Thomsen, CIO, Staatskanzlei des Landes Schleswig-Holstein
Dr. Horst Baier, IT-Bevollmächtigter der Landesregierung in Niedersachsen
Dr. Philipp Willer, Geschäftsführer, IT-Verbund Schleswig-Holstein (ITVSH)

17:10 Übergabe des Staffelstabes von Bremen nach Hamburg

17:15 Ende der Veranstaltung

11. Oktober 2023: Rahmenprogramm  
für Frühangereiste

17:00 Uhr 
Treffen an der GOP-Bar, Kennenlernen  

und erste Gespräche

18:00 Uhr 
Gemeinsames 3-Gang-Dinner  

und Varieté-Show „Multiversum“

21:00 Uhr 
Ausklang an der GOP-Bar
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Fachforen 1–5, 12:00–13:30 Uhr

Moderation: N.N., msg systems
Luise Kranich, Referatsleiterin Rahmenarchitektur, Standardisierung für Plattformsysteme und für Digitale Services, Bundesministe-
rium des Innern und für Heimat
Frank Steimke, Leiter, Koordinierungsstelle für IT-Standards (KoSIT)
N.N., msg systems

Fachforum 1: Technologie – Standardisierung und Automatisierung – Systematische Auswahl geeigneter Technologien

Moderation: Guido Gehrt, stellvertretender Chefredakteur, Behörden Spiegel
Stefan Rauner, General Portfolio Manager, Prokurist, Governikus 
Dr. Brigitte Klamroth, Programmbereichsleitung „Programmgovernance, Finanzen und Kommunikation“ der Gesamtsteuerung Register-
modernisierung, Amt für IT und Digitalisierung Senat der Freien und Hansestadt Hamburg

Fachforum 2: Technologie – Registermodernisierung und Europa

Moderations: Katja Lessing, Amtsleiterin / Direktorin, Aus- und Fortbildungszentrum für den bremischen öffentlichen Dienst
Ulrike Czech, Leitung Abteilung Dialog und Strategie, FITKO (Föderale IT-Kooperation)
Dr. Moritz Karg, Referatsleiter, Grundsatzangelegenheiten Digitalisierung und E-Government, Ministerium für Energiewende, Landwirt-
schaft, Umwelt, Natur und Digitalisierung des Landes Schleswig-Holstein
Thomas Trier, Datenschutzexperte, vitero
Björn Kibbel, Manager Development & Integration Services, innobis
Christin Letz, Beraterin Digitalisierung Public & Governance, Inspire Technologies

Fachforum 3: Organisation und Kollaboration – Gemeinsam wirksam

Moderation und Impuls: Antje Nantcho, Leitung Stabstelle „OZG Themenfeld Familie und Kind“, Der Senator für Finanzen Freie Hanse-
stadt Bremen
Zehra Öztürk, Projektleitung MODUL-F und stv. Referatsleitung Steuerung Fachverfahren und Neue Technologien, Senatskanzlei Ham-
burg, Amt für IT und Digitalisierung
André Henke*, Programmleitung Digitale Verwaltung Niedersachsen, Niedersächsisches Ministerium für Inneres und Sport
Kambiz Fazel, Senior Manager, Public Sector Consulting, KPMG
Antje von Garrel, Principal Consultant, mgm

Fachforum 4: Durchführung von Projekten – Leuchttürme an der Küste und in der Stadt

Moderation: Dr. David Dang, Senior Manager, Deloitte
Felix Neumann, Senior Manager für Government & Public Services,Deloitte Consulting
Bastian Kalytta, Manager für Government & Public Services, Deloitte Consulting

Fachforum 5: Innovative Praxisbeispiele: Wie GenAI die Verwaltung verändert
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Fachforen 6–10, 14:15–15:30 Uhr

Moderation und Impuls: Anna Dopatka, Koordinierungsstelle für IT-Standards, Der Senator für Finanzen Freie Hansestadt Bremen
N.N.*, Bundesministerium des Innern und für Heimat
Prof. Dr. Moreen Heine, Professorin für E-Government und Open Data Ecosystems, Universität zu Lübeck
Prof. Dr. Christian Djeffal*, Assistant Professor für Law, Science, and Technology, Technischen Universität München
David Schönwerth, Bereichsleiter Data Economy, Bitkom
Frank Krüger*, Leiter Unterabteilung „Datenpolitik und digitale Innovationen“, Bundesministerium für Digitales und Verkehr

Moderation: Peter H. Ganten, Vorstandsvorsitzender, Open Source Business Alliance e.V.
Pia Karger, Abteilungsleiterin Digitale Gesellschaft; Informationstechnik, Bundesministerium des Innern und für Heimat
Jan-Phillip Staack, Programm- und Projektleitung, IT-Verbund Schleswig-Holstein (ITVSH)
Alexander Wallner, CEO, plusserver
Georg Sebald, Leiter Souveränität & Sicherheit, Delos Cloud 
Torsten Hallmann, Head of Public Affairs, Suse

Moderation und Impuls: Dirk Caliebe, Referat IT-Recht und Compliance, Der Senator für Finanzen Freie Hansestadt Bremen
Kathleen Jennrich, Digital-Strategin, Bundesministerium der Finanzen
Simon Hunt, Jurist, Kompetenzzentrum Öffentliche IT (ÖFIT)
Dr. Ulrike Klocke*, Rechtsfragen der Digitalisierung Bund-Länder-Zusammenarbeit, Amt für IT und Digitalisierung der Freien und Han-
sestadt Hamburg
N.N.*, DigitalService des Bundes

Fachforum 6: Technologie – Datenbasiertes Verwaltungshandeln und -regieren

Fachforum 7: Technologie – Cloud für die öffentliche Verwaltung

Fachforum 8: Recht – Rechtsetzung schneller machen

Moderation: Dr. Eva-Charlotte Proll, Herausgeberin und CDO, Behörden Spiegel
Impuls: Gülcan Yoksulabakan-Üstüay, Referentin für Diversity Management, Aus- und Fortbildungszentrum der Freien Hansestadt 
Bremen
Alexandra Mause*, Referatsleiterin New Work, Bundesministerium für Digitales und Verkehr
Jonas Dageförde*, CDO, Landeshauptstadt Kiel
Agnetha Steinbach, Leiterin Veränderungsmanagement und New Work, Dataport 
Dina Sierralta Espinoza, Agile Coach im Agile & New Work Center, Dataport 
Patricia Kretschmer, Teamleitung Digitale Transformation des öffentlichen Sektors und stellvertretende Leitung Akademie, atene KOM
Pauline Krekeler, Consultant Digitalisierung und Recht, bimoso Consulting

Fachforum 9: Faktor Mensch – Diversität, New Work und Barrierefreiheit

Moderation: Marco Brunzel, Deutsche Universität für Verwaltungswissenschaften Speyer
Eckhard Riege, EfA-Leistung Digitale Baugenehmigung mit Vorgangsraum - Stellvertretender Abteilungsleiter, Ministerium für Inneres, 
Bau und Digitalisierung des Landes Mecklenburg-Vorpommern
Sirko Scheffler, Geschäftsführer, brain-SCC 
Frank Gramüller-Heinz, Director Public Sector & Healthcare, Nutanix
Markus Schuster, Leiter Vertrieb, intarsys

Fachforum 10: Organisation und Kollaboration – Nachhaltige Digitalisierung und Prozesse: Effizienz und Innovation


